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บทที� 3 

การตัดสินใจเลอืกขยายอาชีพ 
 

สาระสําคัญ 
  สามารถตัดสินใจเลือกขยายอาชีพไดเหมาะสมกับตัวเอง 

 

ผลการเรียนรู้ที�คาดหวัง 
  ผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  มีเจตคติที่ดีในงานอาชีพในการตัดสินใจเลือกขยายอาชีพไดอยาง

มีเหตุมีผล  เหมาะสมกับตัวเอง 

 

ขอบข่ายเนื�อหา 
  เรื่องที่  1 ภารกิจเพื่อความมั่นคงในการทําธุรกิจ 

  เรื่องที่  2 การวัดและประเมินผลความม่ันคงในอาชีพ 

  เรื่องที่  3 การตัดสินใจเลือกขยายอาชีพตามศักยภาพ  5  ดาน 

     
  

สื�อการเรียนรู้ 
  - หนังสือเรียน  

  - ใบงาน 
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เรื�องที� 1 : ภารกิจเพื�อความมั�นคงในการทําธุรกิจ 
 

 ความมั่นคงในอาชีพเปนเรื่องที่ตองสรางตองทําดวยตนเอง โดยมีภารกิจไมนอยกวา 5 ภารกิจ  

ที่จะตองเรียนรูสรางองคความรูสําหรับตนเองสูการพึ่งพาตนเองได  ดังนี้ 

 1. บทบาทหนาที่ของตนเองที่มีตอธุรกิจ 

 2. การบริหารทรัพยากรดําเนินธุรกิจ 

 3. การบริหารการผลิต 

 4. การจัดการสงมอบผลิตภัณฑ 

 5. การวิจัยพัฒนา 

 

 1.1 ความหมายของความม่ันคงในการทําธุรกิจอาชีพ 

 ความมั่นคงในอาชีพ หมายถึง สภาพอาการของความตอเนื่องและทนทาน 

    ในการดําเนินการธุรกิจไมใหกลับกลายเปนอื่น 

 บทบาทหนาที่ของตนเอง หมายถึง บทบาทท่ีเจาของธุรกิจผูประกอบอาชีพจะตอง 

    ทําดวยตนเองทําอยางลึกซึ้ง 

 การบริหารทรัพยากร หมายถึง หนาที่ควบคุมดําเนินการใชทรัพยากรใหเปนไป 

    ตามขอกําหนดของงานธุรกิจที่ทําอยู 

 การบริหารการผลิต หมายถึง หนาที่ควบคุมดําเนินการใหกอเกิดผลิตผลขึ้น 

    ดวยแรงงานคน  หรือเครื่องจักร 

 ผลิตผล หมายถึง ผลที่เกิดขึ้น  เชน  ปลูกมะมวงไดผลเปนมะมวง 

 ผลิตภัณฑ หมายถึง สิ่งที่ทําขึ้น  เชน  การดองหัวผักกาดขาว  สิ่งทําขึ้น 

    คือ หัวไชโปเค็ม 

 การวิจัยพัฒนาอาชีพ หมายถึง การคนควาขอมูลวิธีการและสรุปผลอยางถี่ถวน 

    เพื่อทําใหอาชีพเจริญ 
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1.2 ภารกิจเพื่อความม่ันคงในอาชีพ 

 การที่เราขยายขอบขายอาชีพออกไปนั่นหมายถึงวาธุรกิจของเราขยายแตกตัวออกไปหลายกิจกรรม   

มีการจัดการท่ีตองลงทุนมากขึ้น  มีผูมาเกี่ยวของมากขึ้นโดยลําดับ  ดังนั้น  การที่จะสรางความมั่นคงอาชีพไมให

เสียหาย  จําเปนตองมีภารกิจเพื่อสรางความยั่งยืนในอาชีพ  อยางนอย  5  ภารกิจ  ดังนี้ 

 1. บทบาทหนาที่เจาของธุรกิจ มีหนาที่จะตองกําหนดทิศทางธุรกิจที่ผูประกอบอาชีพจะตอง

กําหนดทิศทางของธุรกิจวาจะไปทางไหนใหสอดคลองกับสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมที่เปนอยู  และจะเกิดขึ้น

ในอนาคต  มีกิจกรรมที่จะตองทํา  2  เรื่องดังนี้ 

  1.1 การกําหนดวิสยัทัศน  เปนการกําหนดทิศทางของอาชีพที่จะเปนหรือจะเกิดในอนาคต  3-5  ป

ขางหนาอยางรอบคอบ  และเปนไปไดดวยตนเอง  การกําหนดวิสยัทัศน  สามารถคดิแสวงหาความรู ความเขาใจ  

กําหนดขอความวิสัยทัศน  แลวตรวจสอบความเปนไปได  จนมั่นใจจึงกําหนดเปนวิสัยทัศนที่จะเกิดกับอาชีพ

ตอไป 

  1.2 การจัดทําแผนพัฒนาอาชีพ ใชขับเคลื่อนการพัฒนาอาชีพใหเขาสูวิสัยทัศนใหไดดวย 

การกําหนดภารกิจ วิเคราะหภารกิจกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จ วิเคราะหกลยุทธ กําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จ

และจัดทําแผนปฏิบัติการ 

 2. การบริหารทรัพยากรดําเนินการ  เปนการจัดการใหเกิดระบบการควบคุม การใชทรัพยากรให

คุมคามากที่สุด และเกิดของเสียใหนอยที่สุด ไดแก 

  2.1 การวางแผนใชแรงงานคนและจดัคนคนงานใหเหมาะสม  ทํางานและสรางผลผลติไดมากที่สดุ  

ปจจัยการผลิตเสียหายและใชเวลานอยท่ีสุด 

  2.2 ระบบการควบคุมวสัดุอปุกรณและปจจัยการผลติไมใหรั่วไหลหรือใชอยางดอยประสิทธิภาพ

ในทุกขั้นตอนการผลิต 

  2.3 การควบคุมการเงิน คาใชจาย รายไดตาง ๆ  ใหชัดเจน ตรวจสอบไดทกุขั้นตอน 

 3. การบริหารการผลิต เปนการควบคุมการดําเนินงานใหเกิดผลซึ่งเกี่ยวของกับกิจกรรมการบริหาร   

อยางนอย  3  กิจกรรม  ดังนี้ 

  3.1 การควบคุมคนทํางานใหเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดดวยการจัดใหมีเอกสารขั้นตอน 

การทํางานที่คนทํางานจะใชความรูสึก  ประสบการณของตนเองเขามาเกี่ยวของไมไดอยางเด็ดขาด  เพราะ

จะตองทําไปตามท่ีกําหนด  เมื่อมีขอบกพรองจะสามารถตรวจสอบกลับไปยังตนเหตุได 

  3.2 การควบคุมระยะเวลาในเวลาเคลื่อนไหวของงานใหอัตราการไหลเปนไปตามขอกําหนด 
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  3.3 การตรวจสอบคัดเลือกผลิตภัณฑที่เสียหายไมไดคุณภาพออกจากของดี เพราะจะสราง 

ความเชื่อถือ  ความภักดีตอลูกคาที่เช่ือมั่นวาสินคาจากสถานประกอบการที่มีคุณภาพจะไมผิดหวัง 

 4. การจัดการสงมอบผลิตภัณฑ เปนเรื่องสําคัญที่ผูประกอบการอาชีพจะตองพัฒนาระบบการ 

สงมอบผลผลิตใหถึงมือลูกคาไดตามขอกําหนดในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

  4.1 การบรรจุภัณฑเพื่อการปกปองผลผลิตไมใหเสียหาย  บรรจุภัณฑเปนตัวเราใหลูกคาสนใจใน

ผลผลิต  จึงตองมีการออกแบบใหเรียบรอย  สวยงามตรงกับลักษณะของผลผลิตซึ่งเปนการสงเสริมการขาย 

ที่สําคัญ 

  4.2 การสงสินคา  มีหลายรูปแบบที่จะนําสินคาไปถึงลูกคาไดอยางปลอดภัย  สามารถเลือก

วิธีการที่เอกชนและภาครัฐจัดบริหารใหหรือจัดสงเอง 

  4.3 การจัดการเอกสารสงมอบ  ใชเพ่ือควบคุมใหทราบถึงผลผลิตที่นําออกไป มีปริมาณเทาใด

ไปถึงลูกคาดวยวิธีใด และไดรับหรือไม 

 5. การวิจัยพัฒนา  เปนการดําเนินงานใหธุรกิจที่ทําไดอยูในกระแสของความนิยม และกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลง  ดังนี้ 

  5.1 ติดตามขอมูลกระแสความนิยมในสินคาผลิตผลที่เราทําวายังอยูในกระแสนิยมอยางไร 

  5.2 ติดตามประเมินเทียบเคียงคุณภาพผลิตภัณฑที่เราแขงขันอยู และสภาวะตลาดเปนอยางไร 

  5.3 ดําเนินการวิจัยพัฒนา  ดวยการคนควาหาขอมูลอยางดี  สรางองคความรูพัฒนาผลผลิตให

อยูในกระแสความนิยมหรือเปลี่ยนโฉมออกไปสูตลาดประเภทอื่น ๆ 

 กิจกรรมทั้ง  5  กิจกรรมเปนสวนหนึ่งของการสรางความมั่นคงในธุรกิจ 

 1.3 การคิดสรางสรรคกําหนดกิจกรรมในภารกิจสรางความม่ันคง 

 จากสาระความเขาใจภารกิจเพื่อความมั่นคงในอาชีพเปนการนําเสนอแนวคิดที่เปนธุรกิจคอนขาง

ขนาดใหญ  ดังนั้นผูเรียนจึงจําเปนตองคิดสรางสรรคเพื่อตนเองวาธุรกิจของเราจะทําอะไรบาง  แคไหน  และ

อยางไร 

 ตัวอยาง  ธุรกิจไรทนเหนื่อย 

  เปนธุรกิจขยายแลว  ดําเนินการผลิตผักสดผลไมในระบบเกษตรอินทรียบนพื้นที่ 130 ไร ระบบการ

บริหารจัดการดานตาง ๆ ตองลงมือทําดวยตนเองในครอบครัวเพียง  3  คน  ภารกิจสรางความมั่นคงจะตอง 

คิดสรางสรรคออกแบบใหเหมาะสมกับตนเอง  ตัวอยางบทบาทหนาที่เจาของธุรกิจ  ซึ่งจะตองกําหนด

ทิศทางและแผนงานดวยตนเอง  ดวยการกําหนดวิสัยทัศน  จัดทําแผนควบคุมเชิงกลยุทธและโครงการพัฒนาที่

จําเปน  และมีพลังทําใหการขบัเคลือ่นการทํางานเขาสูและเปนไปตามวิสยัทัศนได  ดังตัวอยางการคิดสรางสรรค

กําหนดทิศทางและแผนงานของไรทนเหนื่อย  ดังนี้ 
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ตัวอยาง : แผนการควบคุมเชิงกลยุทธ วิสัยทัศน “ป 2551 ไรทนเหนื่อยผลิตผักสด ผลไมอินทรีย  เขาสูตลาด

ประเทศสิงคโปรได” 

แผนควบคุมเชิงกลยุทธ 
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คําชี�แจง : ใหผูเรียนแตละคนไดใชประสบการณเชิงประจักษมานึกคิดวา  เพื่อความเขมแข็งในอาชีพ   

เราควรมีภารกิจและกิจกรรมอะไรบาง 
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เรื่องที่    2. การวัดและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ 

 2.1 องคประกอบการวัดและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ 

 กา รประ เมินคว า มมั่นคง ในอา ชีพ  ผู รับผิดชอบในก า รวัด แ ละประ เมินผ ลที่ดีที่สุ ด  คือ  

ตัวผูประกอบอาชีพเอง  เพราะการวดัและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ  เปนเรื่องที่บูรณาการ สิ่งตาง ๆ ภายในตัว

ของผูประกอบการอาชีพเอง  ตั้งแตการเรียนรูวาตนเองจะทําอยางไร การคิดเห็นคุณคาของกิจกรรมความม่ันคง  

ความจดจําในกิจกรรมและความรูสึกพอใจตอกิจกรรมเปนเรื่องภายในทั้งสิ้น  บุคคลภายนอกไมอาจจะรูเทาทัน  

ดังนั้น ความมั่นคงในอาชีพตัวแปรตนเหตุที่สําคัญ  คือ ใจของผูประกอบการอาชีพเอง  จึงจําเปนที่จะตองมี

หลักการประเมินสภาวะใจของตนเองอยางเปนระบบที่ประกอบดวยตัวแปร  4  ตัว  ดังนี้  1.  การรับรู  (วิญญาณ)  

2. ความคิด  (สังขาร)  3.  จําได หมายรู  (สัญญา)  และ  4.  ความรูสึก (เวทนา) 

 1. วิธีการรับรูท่ีใชศึกษาภารกิจสรางความม่ันคง 

 2. ประเมินคุณคาวาดีหรือไมดีของภารกิจความมั่นคงที่จะดําเนินการ 

 3. ประเมินความจําวาตนเองเอาใจใสตอภารกิจความม่ันคงมากนอยเพียงใด 

 4. ประเมินความรูสึกที่ตนเองพึงพอใจหรือชอบตอภารกิจความม่ันคงแบบใด 

 2.2 วิธีการวัดผลและประเมินผลความม่ันคงในอาชีพ 

 เปนการนําตัวแปรมากําหนดตัวชี้วัด  วิธีการวัดแลวเขียนเปนแบบวิเคราะหประเมินตนเอง  โดยมี

ขั้นตอนดําเนินการ 

 1. การวิเคราะหตัวแปรกําหนดตัวช้ีวัด  เชน 

  1.1 ตัวแปรดานวิธีการรับรู  ตัวบงชี้  คือ วิธีการเรียนรูที่ประกอบการ 

   (1) การรับรูจากการเห็นของจริงจากการสืบคนจากเอกสาร  (ทางตา) 

   (2) การรับรูจากการฟงคําบรรยาย  ฟงเสียงที่เกิดในกิจกรรม  (ทางหู) 

   (3) การรับรูกลิ่นทางจมูก  (จมูก) 

   (4) การรับรูจากการชิมรส  (ปาก)  

   (5) การรับรูจากการสัมผัสทางกาย  (กาย) 

   (6) การรับรูจากการคิดทางใจ  (ใจ) 

  1.2 ตัวแปรดานการนึกคิดถึงคุณคา  มีตัวบงช้ี  3  ตัว  คือ 

   (1) คิดวาดี 

   (2) ไมมีความคิด  เฉย ๆ 

   (3) คิดวาไมดี 

  1.3 ตัวแปรดานความจําไดหมายรู  มีตัวแปร  3  ตัว  คือ 
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   (1) จําไดทั้งหมด 

   (2) จําไดบางสวน 

   (3) ไมจํา  จําไมได 

  1.4 ตัวแปรดานความรูสึกพอใจ  มีตัวแปร  3  ตัวประกอบดวย 

   (1) ชอบพึงพอใจ 

   (2) เฉย ๆ 

   (3) ไมชอบ  ไมพึงพอใจ 

 2. วิเคราะหตัวบงชี้กําหนดวิธีการวัด 

  ตัวอยาง เชน 

  (1) ตัวชี้วัดการรับรู  วัดวาใชวิธกีารรับรูแบบใดบาง  ดังนั้นในเรื่องของความมั่นคงในอาชีพ  ตัว

บงชี้การรับรู  คือจํานวนของวิธีการรับรูที่นําเขามาใชแลวใหคะแนน  1 

  (2) ตัวชี้วัด  การนึกคิดถึงคุณคา  วัดดวยการตัดสินใจที่ตนเองเปนแบบใด 

   - คิดวาดี  ใหคะแนน 1 

   - เฉย ๆ  ใหคะแนน 0 

   - คิดวาไมดี  ใหคะแนน -1 

  (3) ตัวชี้วัดดานการจํา  วัดดวยการประมาณคาวาตนเองเปนแบบใด 

   - มากให  1  คะแนน 

   - ปานกลาง  ให  0  คะแนน 

   - นอย  ให -1  คะแนน 

  (4) ตัวชี้วัดดานความรูสึกพอใจ  วัดดวยการประมาณคาที่ตนเองเปนแบบใด 

   - พึงพอใจ  ให  1  คะแนน 

   - เฉย ๆ  ให  0  คะแนน 

   - ไมชอบ  ให  -1  คะแนน 

 3. เขียนแบบวัดความมั่นคงในอาชีพ 

  แบบวัดและประเมินผลมีหลายแบบ  สําหรับการวัดผลความมั่นคงในอาชีพเปนแบบประเมิน

ตนเอง  ที่มีองคประกอบรวม  2  องคประกอบ  คือ 

    (1)  ภารกิจและกิจกรรม 

  (2)  ตัวแปรดานนามธรรมหรือใจของผูประเมินตนเอง  และตัวบงชี้วัดองคประกอบทั้ง  2  ดาน

ดังกลาว  ไดถูกนํามาจัดเปนแบบวัดผลความม่ันคงในอาชีพ  ดังตัวอยาง 
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ตัวอยาง แบบวัดความม่ันคงในอาชีพ 

 
 4. การประเมินผล 

  เปนกิจกรรมการวิเคราะห  ตีคา  แปรผล  และสรุปผล  ดังนี้ 

  4.1 การวิเคราะหผล  จากแบบวัดผล  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

   (1) ตัวแปรดานการรับรูในแบบวัดกําหนดไวเพียง  3  วิธีการ  การวิเคราะหผลโดยนับ

จํานวนวิธีการที่ใชจริง  โดยใหคะแนนวิธีการละ  1  คะแนน 

   (2) ตัวแปรดานการคิดถึงคุณคา  ประกอบดวย 

     - คิดวาเปนสิ่งดี  ใหคะแนน = 1 
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     - คิดวาเฉย ๆ  ใหคะแนน = 0 

     - คิดวาไมดี  ใหคะแนน = -1 

   (3) ตัวแปรดานการจําได  หมายรู  ประกอบดวย 

     - จําไดมากกวารอยละ 80 ใหคะแนน = 1 

     - จําไดปานกลางรอยละ 50-79 ใหคะแนน = 0 

     - จําไดต่ํากวารอยละ 50 ใหคะแนน = -1 

   (4) ตัวแปรดานความรูสึก ประกอบดวย 

     - ถาเห็นวาพึงพอใจ ใหคะแนน = -1 

     - ถาเห็นวาเฉย ๆ ใหคะแนน  = 0 

     - ถาเห็นวาไมชอบ ใหคะแนน  =  -1 

   4.2 การตีคาผลการวิเคราะห มีรายละเอียด  ดังนี้ 

   4.2.1 ตัวแปรดานนามธรรม 

   (1) ผลงานดานนามธรรมหรือใจของผูประเมินตนเอง 

     - มั่นคง เขมแข็ง = คะแนนสูงกวา 24 คะแนนขึ้นไป 

     - ตองระแวดระวัง = คะแนนระหวาง 18 - 24 คะแนน 

     - ตองตรวจสอบพัฒนาระบบ = คะแนนระหวาง 12 - 18 คะแนน 

     - ตองปรับรื้อระบบความมั่นคง = คะแนนระหวาง 6 - 12 คะแนน 

     - ยกเลิกระบบถายังตองการทําธุรกิจตอไปตองพัฒนาใจของตนเอง  

      เรียนรูใหม  =  ต่ํากวา 6 คะแนน 

   (2) การตีคาผลการวิเคราะหดานการรับรูตอภารกิจความม่ันคงธุรกิจ 

     ดังนี้ 

     - การรับรูดีที่สุด = คะแนนสูงกวา 12 คะแนนขึ้นไป 

     - การรับรูดี = คะแนน 9 - 12 คะแนน 

     - ตองพัฒนาการรับรู = คะแนน 6 - 9 คะแนน 

     - ตองแกไขตนเองรับรูใหม = คะแนน 3 - 6 คะแนน 

     - เลิกเปนเจาของธุรกิจ  =  คะแนนต่ํากวา 3 คะแนน 

      ทําไดแตแรงงาน 

   (3) การตีคาผลการวิเคราะหดานการนึกคิดคุณคาของระบบความม่ันคง 

     ธุรกิจ  ดังนี้ 
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     - มีการคิดนึกตอระบบความมั่นคงดีมาก= คะแนนสูงกวา 5 คะแนน 

     - มีการนึกคิดตอระบบความม่ันคงดี = คะแนน 4 คะแนน 

     - ตองทบทวนคุณคาของระบบความม่ันคง = คะแนน 3 คะแนน 

     - ตองทบทวนความเหมาะสมของตนเอง = คะแนน 2 คะแนน 

     - ถอยตัวออกจากความเปนเจาของธุรกิจที่ไมพัฒนาตนเอง = คะแนน 1 คะแนนลงมา 

   (4) การตีคาดานความจําไดหมายรูตอระบบความมั่นคงธุรกิจ ดังนี้ 

     - มีความจําไดหมายรูเพื่อปฏิบัติภารกิจความมั่นคงดีมาก =   5   คะแนน 

     - มีความจําไดหมายรูเพ่ือปฏิบัติภารกิจความมั่นคงดี  =  4  คะแนน 

     - ตองทบทวนความจํา      =  3  คะแนน 

     - ตองทบทวนความเหมาะสมในการเปนเจาของธุรกิจ  =  2  คะแนน 

     - ถอยตัวออกจากความเปนเจาของธุรกิจ   =  1  คะแนน 

   (5) การตีคาดานความรูสึกตอภารกิจความมั่นคงธุรกิจ  ดังนี้ 

     - มีความรูสึกตอภารกิจความมั่นคงธุรกิจดีมาก  =  5  คะแนน 

     - มีความรูสึกตอภารกิจความมั่นคงธุรกิจดี   =  4  คะแนน 

     - ตองทบทวนความรูสึกของตนเอง     =  3  คะแนน 

     - ตองทบทวนวาตนเองยังเหมาะสมในการเปนเจาของธุรกิจ 

            =  2  คะแนน 

     - ควรถอยตัวออกจากความเปนเจาของธุรกิจ   =  1  คะแนน 

 4.2.2. ดานภารกิจ ในแตละภารกิจมีสวนรวมตอความมั่นคงของธุรกิจอยางไร  ดังนี้ 

     - ภารกิจนี้สงผลตอความมั่นคงมากที่สุด   =  6  คะแนน 

     - ภารกิจนี้สงผลตอความมั่นคงดี     =  5  คะแนน 

     - ภารกิจนี้ตองคิดทบทวนและพัฒนา    =  4  คะแนน 

     - ภารกิจนี้ตองยอนดูการกระทําของตนเอง   =  3  คะแนน 

     - ตองทบทวนภารกิจปรับรื้อระบบและทําความเขาใจกับตนเอง 

      ในฐานะเจาของกิจการ      =  2  คะแนน 
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 2.3 การแปรผลการประเมินตนเอง 

 ทบทวนกันอีกครั้ง  การวัดและประเมินผลเปนเรื่องของการประเมินตนเองเพื่อใหรูจักและเขาใจ

ตนเอง  เพราะกิจกรรมสรางความเขมแข็ง  มั่นคงในธุรกิจ  เปนเรื่องที่เจาของธุรกิจ จะตองเอาใจใส  จะบอกวา

ภารกิจนี้ไมชอบคงไมได  แตการประเมินตองถามใจวาเราเปนอยางไรกันแน  แลววัดและประเมินผลไปตาม

สภาพจริง  สวนผลจะออกมาอยางไรแลวเราจะทําอยางไรอยูที่ตัวเราเอง  จึงขอยกตัวอยางผลการวิเคราะห  ตีคา  

แปรผล และอภิปรายผลของเจาของธุรกิจทานหนึ่ง  ดังนี้ 

 

ตัวอยาง ผลการวิเคราะห  การประเมินภารกิจการสรางความมั่นคงในอาชีพ 

 จากตารางผลการวิเคราะหสามารถอธิบายไดวา 

 1. โดยภาพรวมแลวจะตองตรวจสอบพัฒนาระบบความมั่นคงธุรกิจ 

 2. มีภารกิจที่จะตองตรวจสอบพัฒนาประกอบการ 
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  (1) การบริหารทรัพยากรดําเนินงาน 

  (2) การจัดการสงมอบ  

  (3) การวิจัยพัฒนา 

 3. จะตองทบทวนสภาพและความรูสึกของตนเองเกี่ยวกับ 

  (1) การมองเห็นคุณคาของภารกิจความมั่นคงธุรกิจ 

  (2) ความรูสึกชอบไมชอบในภารกิจความมั่นคง 

 4.   ถาจะเปนเจาของธุรกิจตองเอาใจใสตอการจําไดหมายรู 

 

ใบงานที ่ 1 
คําชี้แจง  :  จากการเรียนรูระบบความมั่นคงในธุรกิจอาชีพและการวัดและประเมินผลภารกิจความม่ันคงในอาชีพ 

ทานคิดวาตัวทานเองควรมีกรอบแนวทางวัดและประเมินผลภารกิจความมั่นคงในอาชีพของตนเองอยางไร   

ขอไดโปรดศึกษาแบบบันทึกนี้แลวทดลองคิดดวยตนเอง 

 

 1. ลักษณะกิจกรรมอาชีพที่ขยายขอบขาย 

   1.1 ผลผลิต 

    (1) เปาหมายการผลิต  คือ  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (2) ผลผลิตขายใหใคร  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (3) ผลผลิตขายที่ไหน  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (4) ผลผลิตขายอยางไร  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

   1.2 กระบวนการผลิต 

    (1) ลักษณะแบบแผนปฏิบัติงาน  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (2) ลักษณะการทํางานตามแผน  : 

 ......................................................................................................................................................................... 
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    (3) ลักษณะการตรวจสอบหาขอบกพรอง  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

 

    (4) ลักษณะการปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

     

2. กรอบการวัดและประเมินผลความมั่นคงธุรกิจของทาน 

 
 เมื่อคิดดวยตนเองแลวขอใหผูเรียน  ผูเกี่ยวของรวมกันวิเคราะหขอบกพรองและรวมกันพัฒนา

ใหสามารถใชดําเนินการวัดและประเมินผลดวยตนเองได 
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ใบเสริมความรู้ 
 

 ตัวอยางบันทึกการวัดและประเมินผลความม่ันคงอาชีพ เปนการประเมินผลตนเองอยางงาย ๆ การบันทึก

การวัดและประเมินผลความย่ังยืน ควรเนนเอกสารระบบและการทํางาน  ใหเปนไปตามเอกสารระบบ  มีการ

ตรวจติดตาม  หาขอบกพรอง  และปฏิบัติการแกไขขอบกพรองโดยมีเกณฑงาย ๆ ดังนี้ 

 1. ภูมิคุมกันเขมแข็ง = ภารกิจความมั่นคง มีเอกสารระบบปฏิบัติการ  และปฏิบัติการตามเอกสาร

อยางเครงครัด  เกิดผลเปนไปตามเปาหมายทุกอยาง 

 2. มีภูมิคุมกัน  =  ภารกิจความมั่นคงมีเอกสารระบบปฏิบัติการ และปฏิบัติการตามเอกสาร

อยางเครงครัด  เกิดผลเปนไปตามเปาหมายสวนใหญ 

   3. ภูมิคุมกันบกพรอง  =  ภารกิจความมั่นคงมีเอกสารระบบปฏิบัติการ  แตการปฏิบัติการมักละเลย  

ไมทําตามเอกสาร 

 

ตัวอยาง  บันทึกการวัดและประเมินผลภารกิจความม่ันคงอาชีพ 
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 3. กรอบการประเมินความเปนไปไดในการนํากรอบแนวคิดการขยายอาชีพไปใชจริง 

 กรอบแนวคิดในการประเมินความเปนไปไดดังนี้ 

 
 จากแผนภูมิดังกลาว  แสดงใหเห็นกรอบแนวคิดในการประเมินความเปนไปได มีองคประกอบรวมกัน   

6  องคประกอบ  ในแตละองคประกอบมีตัวแปรบงชี้วัด  ดังนี้ 

 1. รูปแบบการขยายอาชีพ  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  1.1 ผลผลิต 

  1.2 กระบวนการผลิต 

  1.3 ปจจัยนําเขาการผลิต 

 2. ความยากงายของการดําเนินการจัดการ  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  2.1 การบริหารจัดการ  แรงงาน  เงินทุน 

  2.2 แผนธุรกิจ 

 3. การรับไดของลูกคา  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  3.1 ผลผลิตอยูในความนิยม 

  3.2 เปนสิ่งจําเปนตอชีวิต 

  3.3 ราคา 
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 4. การรับไดของสังคมชุมชน  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  4.1 สภาพแวดลอม 

  4.2 วัฒนธรรมประเพณี 

 5. ความเหมาะสมของเทคนิควิทยาการที่ใชในการขยายอาชีพ 

  5.1 เทคนิควิทยาการเพ่ือการลดตนทุน 

  5.2 เทคนิควิทยาการเพ่ือการลดของเสีย 

เป้าหมายการประเมินผล 

 การประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบขยายอาชีพไปใชจริง  มีเปาหมายที่จะวิเคราะห  ดังนี้ 

 1. วิเคราะหบทความสัมพันธสอดคลองรับกันได  ระหวางองคประกอบ 

  1.1 ความสัมพันธ  ระหวาง  AB  AC  AD  AE 

  1.2 ความสัมพันธ  ระหวาง  BC  BD  BE 

  1.3 ความสัมพันธ  ระหวาง  CD  CE 

  1.4 ความสัมพันธ  ระหวาง  DE 

 2. ประเมินตัดสินใจรับความเปนไปได 

  2.1 ตารางวิเคราะหความสัมพันธสอดคลองรับกันไดระหวางองคประกอบ 
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  2.2 เกณฑการประเมิน 

   (1) คะแนนระหวาง 1 - 3 คะแนน ถือวา นํารูปแบบไปใชไมได 

   (2) คะแนนระหวาง 4 - 7 คะแนน ถือวามีความเปนไปไดต่ํา ตองทบทวน พัฒนา 

   (3) คะแนนระหวาง 8 - 10 คะแนน ถือวามีความเปนไปไดในการนําไปใช 
 

วธิีการวิเคราะห์ 

 การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจ  มีความจําเปนที่เจาของธุรกิจจะตองประเมินตัดสินใจดวยตนเอง  

สําหรับกรณีที่ธุรกิจมีหุนสวนหรือผูเกี่ยวของควรจะใชวิธีสนทนาเจาะลึกและวิธีความสัมพันธรวมกันโดยมี

วิธีการดังนี้ 

 1. การวิเคราะหตัดสินใจตัวบงชี้ความสัมพันธระหวางองคประกอบทีละคู ดวยการใชวิจารณญาณ

ของตนเอง นึกคิดในรายละเอียดความสัมพันธความไปกันได และความเปนพวกเดียวกันวาหนักไปทางมี
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ความสัมพันธตอกัน หรือไมสัมพันธกัน  คิดทบทวนหลาย  ๆ ครั้งจนมั่นใจ แลวจึงตัดสินใจระบุวาองคประกอบใน

คูที่วิเคราะหมีความสัมพันธตอกันแลวใหทําเครื่องหมาย +  (บวก) แสดงวามีความสัมพันธ และเครื่องหมาย - (ลบ) 

แสดงวาไมมีความสัมพันธ 

 2. การใหคะแนนโดยใหคูองคประกอบที่มคีวามสัมพันธไดคะแนน  1  คะแนน  คูที่ไมสัมพนัธให  0  

คะแนน  

 

วิธีการประเมิน 

 การรวมคะแนนจากองคประกอบการประเมินแตละขอ  แลวประเมนิสรุปตามเกณฑการประเมิน  เชน 

 (1) แนวทางขยายอาชีพของกลุมจักสาน มีคูความสัมพันธขององคประกอบการประเมินรวมคะแนนได 

9 คะแนน สามารถอธิบายไดวาแนวทางขยายอาชีพของกลุมจักสาน  มีความเปนไปไดในการนําไปใชจริง 

 (2) แนวทางขยายอาชีพของกลุมเลี้ยงปลา มีคูความสัมพันธขององคประกอบการประเมินรวมคะแนนได  

3  คะแนน  สามารถอธิบายไดวาแนวทางขยายอาชีพของกลุมเลี้ยงปลาเปนรูปแบบที่มีความเปนไปไดต่ํามาก  

รูปแบบไมสามารถนําไปใชได 

 

สรุป 

 แนวทางประเมินความเปนไปไดของการนํารูปแบบขยายอาชีพไปใชเปนรูปแบบที่เนนการใชเหตุผล

เปนหลักไมใชการหาความสัมพันธเชิงคณิตศาสตร เปนการมองหาเหตุผลดวยวิจารณญาณของตนเองเพื่อ

รับผิดชอบตนเอง และนําตนเองได  
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ใบเสริมความรู 

 ตัวอยาง : การวิเคราะหกาํหนดตัวบงชี้ภายในองคประกอบของการประเมิน 
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ใบเสริมความรู้ 

 ตัวอยาง : การวิเคราะหความสัมพันธที่เกี่ยวของระหวางตวัแปรภายในของรูปแบบการขยายอาชีพกับ

การรับไดของลกูคา 
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 ตัวอยาง : การวิเคราะหความสัมพันธที่เกี่ยวของระหวางตวัแปรภายในของรูปแบบการขยายอาชีพกับ

การรับไดของสังคมชุมชน 
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ใบงานที ่ 2 
คําชี้แจง  :  การใหผูเรียนจัดทําแนวคิดการประเมินความเปนไปไดดวยตนเองนี้  มีจุดประสงค เพื่อฝกทักษะ 

การประยุกตใชทฤษฎีความรูตาง ๆ มาบูรณาการกับประสบการณของตนเอง  ใหเปนกรอบแนวคิดของตนเอง  

และเขาใจภารกิจการประเมินความเปนไปไดอยางแจมแจง 

 

1. กรอบแนวคิดการประเมินความเปนไปไดของตนเอง 

 

 

 

2. รายละเอียดในแตละองคประกอบของกรอบแนวคิด 

 

 

 

3. เปาหมายการประเมิน  (มีอะไรบาง) 

 

 

 

4. วิธกีารวิเคราะหขอมลู 

 

 

 

 

5. วิธกีารประเมิน 
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เรื�องที�  �  การตดัสินใจขยายอาชีพด้วยการวเิคราะห์ศักยภาพ 

  จากการที่ผูเรียนไดศึกษา เรื่องที่ 1  ภารกิจเพื่อความม่ันคงในการทําธุรกิจ ประกอบดวยเรื่องยอย  ๆ  

คือ บทบาทหนาที่ของตนเองที่มีตอธรุกิจ การบริหารทรัพยากรดาํเนินธุรกิจ การบริหารการผลิต  การจัดการสงมอบ 

และการวิจัยพัฒนา ซึ่งเนนเฉพาะการบริหารจัดการของตัวผูประกอบการ  และเร่ืองที่ 2 การวัดและประเมินผล

ความมั่นคงในอาชีพ  ซึ่งตองเรียนรูเกี่ยวกับองคประกอบการวัดและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ  วิธีการ

วัดผลและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ และการแปรผลการประเมินตนเองเปนการหาขอสรุปวาจะ

ดําเนินการขยายอาชีพหรือไม อยางไร 

 เพื่อเปนการสรางความมั่งคงยิ่งขึ้น  ผูประกอบการควรพิจารณาวิเคราะหศักยภาพในการขยาย

อาชีพ  5  ดาน ดังนี้ 

1. ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาตใินแตละพื้นท่ี 

2. ศักยภาพของพื้นที่ตามลักษณะภูมอิากาศ 

3. ศักยภาพของภูมิประเทศและทาํเลที่ตั้งของแตละพื้นท่ี 

4. ศักยภาพของศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวถิีชีวิตของแตละพื้นที ่

5. ศักยภาพของทรัพยากรมนษุยในแตละพื้นที ่

 

1.  ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติในแตละพื้นที่ 

  ทรัพยากรธรรมชาต ิหมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ซึ่งมนุษยสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน

ตอชีวิตประจาํวัน และการประกอบอาชีพ   ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ปาไม แมน้ํา ลําคลอง อากาศ แรธาตุตาง ๆ 

ทรัพยากรธรรมชาตบิางชนิดใชแลวหมดไป เชน แรธาตุตาง ๆ  บางชนิดมนุษยสามารถสรางทดแทนขึ้นใหมได 

เชน ปาไม  เมื่อมนุษยตัดไปใชประโยชนแลวก็สามารถปลูกทดแทนขึ้นใหมได  ดังนั้น การขยายอาชีพตอง

พิจารณาวาทรัพยากรที่จะตองนํา มาใชในการขยายอาชีพในพื้นที่มีหรือไมมีเพียงพอหรือไม ถาไมมี

ผูประกอบการตองพจิารณาใหมวาจะขยายอาชีพที่ตดัสนิใจเลือกไวหรือไม หรือพอจะจัดหาไดในพื้นท่ีใกลเคียง 

ซึ่งผูประกอบการตองเสียคาขนสงจะคุมคากับการลงทุนหรือไม เชน ตัดสินใจจะขยายอาชีพจากเดิมเลี้ยงสุกร 

100  ตัว ตองการเลี้ยงเพิ่มเปน 200 ตัว ซึ่งเพิ่มอีกเทาตัว จะตองพิจารณาวา อาหารสุกรหาไดในพื้นที่หรือไม เชน

รําขาวในพื้นท่ีมีพอเพียงที่จะเลี้ยงสุกรที่เพ่ิมขึ้นหรือไม 
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2.  ศักยภาพของพื้นที่ตามลักษณะภูมอิากาศ 

  ในแตละพื้นที่จะมีลักษณะภูมิอากาศแตกตางกัน เชน ประเทศไทยภาคกลางมีอากาศรอน ภาคใตมีฝนตก

เปนเวลานาน ภาคเหนือมีอากาศเย็น โดยเฉพาะอาชีพเกษตรกรรมขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศเปนสวนใหญ เชน  

ในพื้นที่มีการปลูกลิ้นจี่ ลําไย อยูแลว และมีผลผลิตออกมากในฤดูกาล  ทําใหราคาตกต่ําตองการแปรรูปใหเปน

ลําไยตากแหง เพื่อใหไดราคาดี  ดังนั้น ตองพิจารณาวาในชวงนั้นมีแสงแดดพอเพียงที่จะตากลําไยไดหรือไม 

3.  ศักยภาพของภูมิประเทศและทําเลที่ตั้งของแตละพืน้ที ่

  สภาพภูมิประเทศและทําเลที่ตั้งของแตละพื้นท่ีจะแตกตางกัน เชน เปนภูเขา เปนท่ีราบสูง ที่ราบลุม แตละ

พื้นที่มีผลตอการขยายอาชีพ เชน การจัดหาแหลงทองเที่ยวเพิ่มขึ้นในพื้นที่ตองพิจารณาวาแหลงทองเที่ยว 

แหงใหมในภูมิประเทศนั้น ๆ  สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวไดหรือไม  หรือตองการขยายสาขาไปอกีสถานที่หนึง่ก็

ตองพิจารณาทําเลที่ตั้งแหงใหมวาจะขายกาแฟไดหรือไม 

4.  ศักยภาพของศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิตของแตละพื้นที ่

  แตละพื้นที่ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิตที่แตกตางกัน  

ดังนั้นแตละพื้นที่สามารถนําเอาสิ่งเหลานี้มาใชเปนอาชีพได  เชน เปนสถานที่ทองเที่ยวเขาชมศิลปะ วัฒนธรรม 

ประเพณีพื้นบาน หรือพาชมวิถชีีวิต  อาจจะขยายอาชีพโดยเพิ่มจํานวนรอบที่เขาชมใหพอเพียงกับตลาดเปาหมาย   

5.  ศักยภาพของทรัพยากรมนษุยในแตละพื้นที ่

  ทรัพยากรมนุษยในแตละพื้นที่ หมายถึง ความรู ความสามารถของมนุษยที่เปนภูมิปญญาทั้งในอดีต

จนถึงปจจุบัน ดานการประกอบอาชีพตาง ๆ  ในพื้นที่นั้น ๆ เมื่ออาชีพนั้นมีความมั่นคงในพื้นท่ีนั้น ๆ  แลว อาจจะ

ขยายไปพื้นที่อื่น ๆ การกระจายความสามารถของทรัพยากรมนุษย ก็สามารถทําไดโดยการอบรมผูสนใจใน

ความรูนั้น ๆ ใหสามารถนําไปขยายยังพ้ืนที่อื่น ๆได 

  ผูประกอบการที่มีอาชีพมั่นคงโดยผานการพัฒนาจนกระทั่งเปนที่รูจักกันแพรหลายก็สามารถขยาย

ธุรกิจใหกวางขวาง โดยการเพิ่มปริมาณหรือขยายสาขาใหมากขึ้นได โดยนําศักยภาพทั้ง 5 ดานมาชวย

ประกอบการพิจาณาดวย 
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ใบงานที่  3 

  จากการที่ผูเรียนศกึษาศกัยภาพ 5 ดาน เพือ่ขยายอาชีพมาแลว ใหวิเคราะหศักยภาพ 5 ดานในอาชีพท่ี

ตัดสนิใจขยายอาชีพทีส่นใจ วาจะขยายอาชีพไดอยางไร เพือ่ใหอาชีพนัน้มีความเปนไปไดลงในแบบบันทกึ 

แบบบันทกึ 

ตองการขยายอาชีพ……………………………………………………. 

ที่ ศักยภาพ 5 ดาน ที่ตองการ / สอดคลองกบัอาชีพ 
มี 

ไมม ี หมายเหตุ 
พอ ไมพอ 

1 ทรัพยากรธรรมชาติ 1.1 

1.2 

1.3 

ฯลฯ 

    

2 ภูมิอากาศ 

 

     

3 ภูมิประเทศและทําเลที่ตั้ง 

 

     

4 ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 

และวถิีชีวิต 

 

 

     

5 ทรัพยากรมนุษย 
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สรุปผลการตัดสินใจ 
ใหเลอืกอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี ้

1.     ตัดสนิใจเลอืกขยายอาชีพ และใหอธิบายเหตุผลความเปนไปไดที่จะขยายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2.     ตัดสนิใจไมขยายอาชีพ เนือ่งจาก 

 

 

 

 

 

 

 

 


