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บทที� 3 

การตัดสินใจเลอืกขยายอาชีพ 
 

สาระสําคัญ 
  สามารถตัดสินใจเลือกขยายอาชีพไดเหมาะสมกับตัวเอง 

 

ผลการเรียนรู้ที�คาดหวัง 
  ผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  มีเจตคติที่ดีในงานอาชีพในการตัดสินใจเลือกขยายอาชีพไดอยาง

มีเหตุมีผล  เหมาะสมกับตัวเอง 

 

ขอบข่ายเนื�อหา 
  เรื่องที่  1 ภารกิจเพื่อความมั่นคงในการทําธุรกิจ 

  เรื่องที่  2 การวัดและประเมินผลความม่ันคงในอาชีพ 

  เรื่องที่  3 การตัดสินใจเลือกขยายอาชีพตามศักยภาพ  5  ดาน 

     
  

สื�อการเรียนรู้ 
  - หนังสือเรียน  

  - ใบงาน 
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เรื�องที� 1 : ภารกิจเพื�อความมั�นคงในการทําธุรกิจ 
 

 ความมั่นคงในอาชีพเปนเรื่องที่ตองสรางตองทําดวยตนเอง โดยมีภารกิจไมนอยกวา 5 ภารกิจ  

ที่จะตองเรียนรูสรางองคความรูสําหรับตนเองสูการพึ่งพาตนเองได  ดังนี้ 

 1. บทบาทหนาที่ของตนเองที่มีตอธุรกิจ 

 2. การบริหารทรัพยากรดําเนินธุรกิจ 

 3. การบริหารการผลิต 

 4. การจัดการสงมอบผลิตภัณฑ 

 5. การวิจัยพัฒนา 

 

 1.1 ความหมายของความม่ันคงในการทําธุรกิจอาชีพ 

 ความมั่นคงในอาชีพ หมายถึง สภาพอาการของความตอเนื่องและทนทาน 

    ในการดําเนินการธุรกิจไมใหกลับกลายเปนอื่น 

 บทบาทหนาที่ของตนเอง หมายถึง บทบาทท่ีเจาของธุรกิจผูประกอบอาชีพจะตอง 

    ทําดวยตนเองทําอยางลึกซึ้ง 

 การบริหารทรัพยากร หมายถึง หนาที่ควบคุมดําเนินการใชทรัพยากรใหเปนไป 

    ตามขอกําหนดของงานธุรกิจที่ทําอยู 

 การบริหารการผลิต หมายถึง หนาที่ควบคุมดําเนินการใหกอเกิดผลิตผลขึ้น 

    ดวยแรงงานคน  หรือเครื่องจักร 

 ผลิตผล หมายถึง ผลที่เกิดขึ้น  เชน  ปลูกมะมวงไดผลเปนมะมวง 

 ผลิตภัณฑ หมายถึง สิ่งที่ทําขึ้น  เชน  การดองหัวผักกาดขาว  สิ่งทําขึ้น 

    คือ หัวไชโปเค็ม 

 การวิจัยพัฒนาอาชีพ หมายถึง การคนควาขอมูลวิธีการและสรุปผลอยางถี่ถวน 

    เพื่อทําใหอาชีพเจริญ 
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1.2 ภารกิจเพื่อความม่ันคงในอาชีพ 

 การที่เราขยายขอบขายอาชีพออกไปนั่นหมายถึงวาธุรกิจของเราขยายแตกตัวออกไปหลายกิจกรรม   

มีการจัดการท่ีตองลงทุนมากขึ้น  มีผูมาเกี่ยวของมากขึ้นโดยลําดับ  ดังนั้น  การที่จะสรางความมั่นคงอาชีพไมให

เสียหาย  จําเปนตองมีภารกิจเพื่อสรางความยั่งยืนในอาชีพ  อยางนอย  5  ภารกิจ  ดังนี้ 

 1. บทบาทหนาที่เจาของธุรกิจ มีหนาที่จะตองกําหนดทิศทางธุรกิจที่ผูประกอบอาชีพจะตอง

กําหนดทิศทางของธุรกิจวาจะไปทางไหนใหสอดคลองกับสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมที่เปนอยู  และจะเกิดขึ้น

ในอนาคต  มีกิจกรรมที่จะตองทํา  2  เรื่องดังนี้ 

  1.1 การกําหนดวิสยัทัศน  เปนการกําหนดทิศทางของอาชีพที่จะเปนหรือจะเกิดในอนาคต  3-5  ป

ขางหนาอยางรอบคอบ  และเปนไปไดดวยตนเอง  การกําหนดวิสยัทัศน  สามารถคดิแสวงหาความรู ความเขาใจ  

กําหนดขอความวิสัยทัศน  แลวตรวจสอบความเปนไปได  จนมั่นใจจึงกําหนดเปนวิสัยทัศนที่จะเกิดกับอาชีพ

ตอไป 

  1.2 การจัดทําแผนพัฒนาอาชีพ ใชขับเคลื่อนการพัฒนาอาชีพใหเขาสูวิสัยทัศนใหไดดวย 

การกําหนดภารกิจ วิเคราะหภารกิจกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จ วิเคราะหกลยุทธ กําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จ

และจัดทําแผนปฏิบัติการ 

 2. การบริหารทรัพยากรดําเนินการ  เปนการจัดการใหเกิดระบบการควบคุม การใชทรัพยากรให

คุมคามากที่สุด และเกิดของเสียใหนอยที่สุด ไดแก 

  2.1 การวางแผนใชแรงงานคนและจดัคนคนงานใหเหมาะสม  ทํางานและสรางผลผลติไดมากที่สดุ  

ปจจัยการผลิตเสียหายและใชเวลานอยท่ีสุด 

  2.2 ระบบการควบคุมวสัดุอปุกรณและปจจัยการผลติไมใหรั่วไหลหรือใชอยางดอยประสิทธิภาพ

ในทุกขั้นตอนการผลิต 

  2.3 การควบคุมการเงิน คาใชจาย รายไดตาง ๆ  ใหชัดเจน ตรวจสอบไดทกุขั้นตอน 

 3. การบริหารการผลิต เปนการควบคุมการดําเนินงานใหเกิดผลซึ่งเกี่ยวของกับกิจกรรมการบริหาร   

อยางนอย  3  กิจกรรม  ดังนี้ 

  3.1 การควบคุมคนทํางานใหเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดดวยการจัดใหมีเอกสารขั้นตอน 

การทํางานที่คนทํางานจะใชความรูสึก  ประสบการณของตนเองเขามาเกี่ยวของไมไดอยางเด็ดขาด  เพราะ

จะตองทําไปตามท่ีกําหนด  เมื่อมีขอบกพรองจะสามารถตรวจสอบกลับไปยังตนเหตุได 

  3.2 การควบคุมระยะเวลาในเวลาเคลื่อนไหวของงานใหอัตราการไหลเปนไปตามขอกําหนด 
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  3.3 การตรวจสอบคัดเลือกผลิตภัณฑที่เสียหายไมไดคุณภาพออกจากของดี เพราะจะสราง 

ความเชื่อถือ  ความภักดีตอลูกคาที่เช่ือมั่นวาสินคาจากสถานประกอบการที่มีคุณภาพจะไมผิดหวัง 

 4. การจัดการสงมอบผลิตภัณฑ เปนเรื่องสําคัญที่ผูประกอบการอาชีพจะตองพัฒนาระบบการ 

สงมอบผลผลิตใหถึงมือลูกคาไดตามขอกําหนดในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

  4.1 การบรรจุภัณฑเพื่อการปกปองผลผลิตไมใหเสียหาย  บรรจุภัณฑเปนตัวเราใหลูกคาสนใจใน

ผลผลิต  จึงตองมีการออกแบบใหเรียบรอย  สวยงามตรงกับลักษณะของผลผลิตซึ่งเปนการสงเสริมการขาย 

ที่สําคัญ 

  4.2 การสงสินคา  มีหลายรูปแบบที่จะนําสินคาไปถึงลูกคาไดอยางปลอดภัย  สามารถเลือก

วิธีการที่เอกชนและภาครัฐจัดบริหารใหหรือจัดสงเอง 

  4.3 การจัดการเอกสารสงมอบ  ใชเพ่ือควบคุมใหทราบถึงผลผลิตที่นําออกไป มีปริมาณเทาใด

ไปถึงลูกคาดวยวิธีใด และไดรับหรือไม 

 5. การวิจัยพัฒนา  เปนการดําเนินงานใหธุรกิจที่ทําไดอยูในกระแสของความนิยม และกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลง  ดังนี้ 

  5.1 ติดตามขอมูลกระแสความนิยมในสินคาผลิตผลที่เราทําวายังอยูในกระแสนิยมอยางไร 

  5.2 ติดตามประเมินเทียบเคียงคุณภาพผลิตภัณฑที่เราแขงขันอยู และสภาวะตลาดเปนอยางไร 

  5.3 ดําเนินการวิจัยพัฒนา  ดวยการคนควาหาขอมูลอยางดี  สรางองคความรูพัฒนาผลผลิตให

อยูในกระแสความนิยมหรือเปลี่ยนโฉมออกไปสูตลาดประเภทอื่น ๆ 

 กิจกรรมทั้ง  5  กิจกรรมเปนสวนหนึ่งของการสรางความมั่นคงในธุรกิจ 

 1.3 การคิดสรางสรรคกําหนดกิจกรรมในภารกิจสรางความม่ันคง 

 จากสาระความเขาใจภารกิจเพื่อความมั่นคงในอาชีพเปนการนําเสนอแนวคิดที่เปนธุรกิจคอนขาง

ขนาดใหญ  ดังนั้นผูเรียนจึงจําเปนตองคิดสรางสรรคเพื่อตนเองวาธุรกิจของเราจะทําอะไรบาง  แคไหน  และ

อยางไร 

 ตัวอยาง  ธุรกิจไรทนเหนื่อย 

  เปนธุรกิจขยายแลว  ดําเนินการผลิตผักสดผลไมในระบบเกษตรอินทรียบนพื้นที่ 130 ไร ระบบการ

บริหารจัดการดานตาง ๆ ตองลงมือทําดวยตนเองในครอบครัวเพียง  3  คน  ภารกิจสรางความมั่นคงจะตอง 

คิดสรางสรรคออกแบบใหเหมาะสมกับตนเอง  ตัวอยางบทบาทหนาที่เจาของธุรกิจ  ซึ่งจะตองกําหนด

ทิศทางและแผนงานดวยตนเอง  ดวยการกําหนดวิสัยทัศน  จัดทําแผนควบคุมเชิงกลยุทธและโครงการพัฒนาที่

จําเปน  และมีพลังทําใหการขบัเคลือ่นการทํางานเขาสูและเปนไปตามวิสยัทัศนได  ดังตัวอยางการคิดสรางสรรค

กําหนดทิศทางและแผนงานของไรทนเหนื่อย  ดังนี้ 
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ตัวอยาง : แผนการควบคุมเชิงกลยุทธ วิสัยทัศน “ป 2551 ไรทนเหนื่อยผลิตผักสด ผลไมอินทรีย  เขาสูตลาด

ประเทศสิงคโปรได” 

แผนควบคุมเชิงกลยุทธ 
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คําชี�แจง : ใหผูเรียนแตละคนไดใชประสบการณเชิงประจักษมานึกคิดวา  เพื่อความเขมแข็งในอาชีพ   

เราควรมีภารกิจและกิจกรรมอะไรบาง 
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เรื่องที่    2. การวัดและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ 

 2.1 องคประกอบการวัดและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ 

 กา รประ เมินคว า มมั่นคง ในอา ชีพ  ผู รับผิดชอบในก า รวัด แ ละประ เมินผ ลที่ดีที่สุ ด  คือ  

ตัวผูประกอบอาชีพเอง  เพราะการวดัและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ  เปนเรื่องที่บูรณาการ สิ่งตาง ๆ ภายในตัว

ของผูประกอบการอาชีพเอง  ตั้งแตการเรียนรูวาตนเองจะทําอยางไร การคิดเห็นคุณคาของกิจกรรมความม่ันคง  

ความจดจําในกิจกรรมและความรูสึกพอใจตอกิจกรรมเปนเรื่องภายในทั้งสิ้น  บุคคลภายนอกไมอาจจะรูเทาทัน  

ดังนั้น ความมั่นคงในอาชีพตัวแปรตนเหตุที่สําคัญ  คือ ใจของผูประกอบการอาชีพเอง  จึงจําเปนที่จะตองมี

หลักการประเมินสภาวะใจของตนเองอยางเปนระบบที่ประกอบดวยตัวแปร  4  ตัว  ดังนี้  1.  การรับรู  (วิญญาณ)  

2. ความคิด  (สังขาร)  3.  จําได หมายรู  (สัญญา)  และ  4.  ความรูสึก (เวทนา) 

 1. วิธีการรับรูท่ีใชศึกษาภารกิจสรางความม่ันคง 

 2. ประเมินคุณคาวาดีหรือไมดีของภารกิจความมั่นคงที่จะดําเนินการ 

 3. ประเมินความจําวาตนเองเอาใจใสตอภารกิจความม่ันคงมากนอยเพียงใด 

 4. ประเมินความรูสึกที่ตนเองพึงพอใจหรือชอบตอภารกิจความม่ันคงแบบใด 

 2.2 วิธีการวัดผลและประเมินผลความม่ันคงในอาชีพ 

 เปนการนําตัวแปรมากําหนดตัวชี้วัด  วิธีการวัดแลวเขียนเปนแบบวิเคราะหประเมินตนเอง  โดยมี

ขั้นตอนดําเนินการ 

 1. การวิเคราะหตัวแปรกําหนดตัวช้ีวัด  เชน 

  1.1 ตัวแปรดานวิธีการรับรู  ตัวบงชี้  คือ วิธีการเรียนรูที่ประกอบการ 

   (1) การรับรูจากการเห็นของจริงจากการสืบคนจากเอกสาร  (ทางตา) 

   (2) การรับรูจากการฟงคําบรรยาย  ฟงเสียงที่เกิดในกิจกรรม  (ทางหู) 

   (3) การรับรูกลิ่นทางจมูก  (จมูก) 

   (4) การรับรูจากการชิมรส  (ปาก)  

   (5) การรับรูจากการสัมผัสทางกาย  (กาย) 

   (6) การรับรูจากการคิดทางใจ  (ใจ) 

  1.2 ตัวแปรดานการนึกคิดถึงคุณคา  มีตัวบงช้ี  3  ตัว  คือ 

   (1) คิดวาดี 

   (2) ไมมีความคิด  เฉย ๆ 

   (3) คิดวาไมดี 

  1.3 ตัวแปรดานความจําไดหมายรู  มีตัวแปร  3  ตัว  คือ 
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   (1) จําไดทั้งหมด 

   (2) จําไดบางสวน 

   (3) ไมจํา  จําไมได 

  1.4 ตัวแปรดานความรูสึกพอใจ  มีตัวแปร  3  ตัวประกอบดวย 

   (1) ชอบพึงพอใจ 

   (2) เฉย ๆ 

   (3) ไมชอบ  ไมพึงพอใจ 

 2. วิเคราะหตัวบงชี้กําหนดวิธีการวัด 

  ตัวอยาง เชน 

  (1) ตัวชี้วัดการรับรู  วัดวาใชวิธกีารรับรูแบบใดบาง  ดังนั้นในเรื่องของความมั่นคงในอาชีพ  ตัว

บงชี้การรับรู  คือจํานวนของวิธีการรับรูที่นําเขามาใชแลวใหคะแนน  1 

  (2) ตัวชี้วัด  การนึกคิดถึงคุณคา  วัดดวยการตัดสินใจที่ตนเองเปนแบบใด 

   - คิดวาดี  ใหคะแนน 1 

   - เฉย ๆ  ใหคะแนน 0 

   - คิดวาไมดี  ใหคะแนน -1 

  (3) ตัวชี้วัดดานการจํา  วัดดวยการประมาณคาวาตนเองเปนแบบใด 

   - มากให  1  คะแนน 

   - ปานกลาง  ให  0  คะแนน 

   - นอย  ให -1  คะแนน 

  (4) ตัวชี้วัดดานความรูสึกพอใจ  วัดดวยการประมาณคาที่ตนเองเปนแบบใด 

   - พึงพอใจ  ให  1  คะแนน 

   - เฉย ๆ  ให  0  คะแนน 

   - ไมชอบ  ให  -1  คะแนน 

 3. เขียนแบบวัดความมั่นคงในอาชีพ 

  แบบวัดและประเมินผลมีหลายแบบ  สําหรับการวัดผลความมั่นคงในอาชีพเปนแบบประเมิน

ตนเอง  ที่มีองคประกอบรวม  2  องคประกอบ  คือ 

    (1)  ภารกิจและกิจกรรม 

  (2)  ตัวแปรดานนามธรรมหรือใจของผูประเมินตนเอง  และตัวบงชี้วัดองคประกอบทั้ง  2  ดาน

ดังกลาว  ไดถูกนํามาจัดเปนแบบวัดผลความม่ันคงในอาชีพ  ดังตัวอยาง 
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ตัวอยาง แบบวัดความม่ันคงในอาชีพ 

 
 4. การประเมินผล 

  เปนกิจกรรมการวิเคราะห  ตีคา  แปรผล  และสรุปผล  ดังนี้ 

  4.1 การวิเคราะหผล  จากแบบวัดผล  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

   (1) ตัวแปรดานการรับรูในแบบวัดกําหนดไวเพียง  3  วิธีการ  การวิเคราะหผลโดยนับ

จํานวนวิธีการที่ใชจริง  โดยใหคะแนนวิธีการละ  1  คะแนน 

   (2) ตัวแปรดานการคิดถึงคุณคา  ประกอบดวย 

     - คิดวาเปนสิ่งดี  ใหคะแนน = 1 
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     - คิดวาเฉย ๆ  ใหคะแนน = 0 

     - คิดวาไมดี  ใหคะแนน = -1 

   (3) ตัวแปรดานการจําได  หมายรู  ประกอบดวย 

     - จําไดมากกวารอยละ 80 ใหคะแนน = 1 

     - จําไดปานกลางรอยละ 50-79 ใหคะแนน = 0 

     - จําไดต่ํากวารอยละ 50 ใหคะแนน = -1 

   (4) ตัวแปรดานความรูสึก ประกอบดวย 

     - ถาเห็นวาพึงพอใจ ใหคะแนน = -1 

     - ถาเห็นวาเฉย ๆ ใหคะแนน  = 0 

     - ถาเห็นวาไมชอบ ใหคะแนน  =  -1 

   4.2 การตีคาผลการวิเคราะห มีรายละเอียด  ดังนี้ 

   4.2.1 ตัวแปรดานนามธรรม 

   (1) ผลงานดานนามธรรมหรือใจของผูประเมินตนเอง 

     - มั่นคง เขมแข็ง = คะแนนสูงกวา 24 คะแนนขึ้นไป 

     - ตองระแวดระวัง = คะแนนระหวาง 18 - 24 คะแนน 

     - ตองตรวจสอบพัฒนาระบบ = คะแนนระหวาง 12 - 18 คะแนน 

     - ตองปรับรื้อระบบความมั่นคง = คะแนนระหวาง 6 - 12 คะแนน 

     - ยกเลิกระบบถายังตองการทําธุรกิจตอไปตองพัฒนาใจของตนเอง  

      เรียนรูใหม  =  ต่ํากวา 6 คะแนน 

   (2) การตีคาผลการวิเคราะหดานการรับรูตอภารกิจความม่ันคงธุรกิจ 

     ดังนี้ 

     - การรับรูดีที่สุด = คะแนนสูงกวา 12 คะแนนขึ้นไป 

     - การรับรูดี = คะแนน 9 - 12 คะแนน 

     - ตองพัฒนาการรับรู = คะแนน 6 - 9 คะแนน 

     - ตองแกไขตนเองรับรูใหม = คะแนน 3 - 6 คะแนน 

     - เลิกเปนเจาของธุรกิจ  =  คะแนนต่ํากวา 3 คะแนน 

      ทําไดแตแรงงาน 

   (3) การตีคาผลการวิเคราะหดานการนึกคิดคุณคาของระบบความม่ันคง 

     ธุรกิจ  ดังนี้ 
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     - มีการคิดนึกตอระบบความมั่นคงดีมาก= คะแนนสูงกวา 5 คะแนน 

     - มีการนึกคิดตอระบบความม่ันคงดี = คะแนน 4 คะแนน 

     - ตองทบทวนคุณคาของระบบความม่ันคง = คะแนน 3 คะแนน 

     - ตองทบทวนความเหมาะสมของตนเอง = คะแนน 2 คะแนน 

     - ถอยตัวออกจากความเปนเจาของธุรกิจที่ไมพัฒนาตนเอง = คะแนน 1 คะแนนลงมา 

   (4) การตีคาดานความจําไดหมายรูตอระบบความมั่นคงธุรกิจ ดังนี้ 

     - มีความจําไดหมายรูเพื่อปฏิบัติภารกิจความมั่นคงดีมาก =   5   คะแนน 

     - มีความจําไดหมายรูเพ่ือปฏิบัติภารกิจความมั่นคงดี  =  4  คะแนน 

     - ตองทบทวนความจํา      =  3  คะแนน 

     - ตองทบทวนความเหมาะสมในการเปนเจาของธุรกิจ  =  2  คะแนน 

     - ถอยตัวออกจากความเปนเจาของธุรกิจ   =  1  คะแนน 

   (5) การตีคาดานความรูสึกตอภารกิจความมั่นคงธุรกิจ  ดังนี้ 

     - มีความรูสึกตอภารกิจความมั่นคงธุรกิจดีมาก  =  5  คะแนน 

     - มีความรูสึกตอภารกิจความมั่นคงธุรกิจดี   =  4  คะแนน 

     - ตองทบทวนความรูสึกของตนเอง     =  3  คะแนน 

     - ตองทบทวนวาตนเองยังเหมาะสมในการเปนเจาของธุรกิจ 

            =  2  คะแนน 

     - ควรถอยตัวออกจากความเปนเจาของธุรกิจ   =  1  คะแนน 

 4.2.2. ดานภารกิจ ในแตละภารกิจมีสวนรวมตอความมั่นคงของธุรกิจอยางไร  ดังนี้ 

     - ภารกิจนี้สงผลตอความมั่นคงมากที่สุด   =  6  คะแนน 

     - ภารกิจนี้สงผลตอความมั่นคงดี     =  5  คะแนน 

     - ภารกิจนี้ตองคิดทบทวนและพัฒนา    =  4  คะแนน 

     - ภารกิจนี้ตองยอนดูการกระทําของตนเอง   =  3  คะแนน 

     - ตองทบทวนภารกิจปรับรื้อระบบและทําความเขาใจกับตนเอง 

      ในฐานะเจาของกิจการ      =  2  คะแนน 
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 2.3 การแปรผลการประเมินตนเอง 

 ทบทวนกันอีกครั้ง  การวัดและประเมินผลเปนเรื่องของการประเมินตนเองเพื่อใหรูจักและเขาใจ

ตนเอง  เพราะกิจกรรมสรางความเขมแข็ง  มั่นคงในธุรกิจ  เปนเรื่องที่เจาของธุรกิจ จะตองเอาใจใส  จะบอกวา

ภารกิจนี้ไมชอบคงไมได  แตการประเมินตองถามใจวาเราเปนอยางไรกันแน  แลววัดและประเมินผลไปตาม

สภาพจริง  สวนผลจะออกมาอยางไรแลวเราจะทําอยางไรอยูที่ตัวเราเอง  จึงขอยกตัวอยางผลการวิเคราะห  ตีคา  

แปรผล และอภิปรายผลของเจาของธุรกิจทานหนึ่ง  ดังนี้ 

 

ตัวอยาง ผลการวิเคราะห  การประเมินภารกิจการสรางความมั่นคงในอาชีพ 

 จากตารางผลการวิเคราะหสามารถอธิบายไดวา 

 1. โดยภาพรวมแลวจะตองตรวจสอบพัฒนาระบบความมั่นคงธุรกิจ 

 2. มีภารกิจที่จะตองตรวจสอบพัฒนาประกอบการ 
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  (1) การบริหารทรัพยากรดําเนินงาน 

  (2) การจัดการสงมอบ  

  (3) การวิจัยพัฒนา 

 3. จะตองทบทวนสภาพและความรูสึกของตนเองเกี่ยวกับ 

  (1) การมองเห็นคุณคาของภารกิจความมั่นคงธุรกิจ 

  (2) ความรูสึกชอบไมชอบในภารกิจความมั่นคง 

 4.   ถาจะเปนเจาของธุรกิจตองเอาใจใสตอการจําไดหมายรู 

 

ใบงานที ่ 1 
คําชี้แจง  :  จากการเรียนรูระบบความมั่นคงในธุรกิจอาชีพและการวัดและประเมินผลภารกิจความม่ันคงในอาชีพ 

ทานคิดวาตัวทานเองควรมีกรอบแนวทางวัดและประเมินผลภารกิจความมั่นคงในอาชีพของตนเองอยางไร   

ขอไดโปรดศึกษาแบบบันทึกนี้แลวทดลองคิดดวยตนเอง 

 

 1. ลักษณะกิจกรรมอาชีพที่ขยายขอบขาย 

   1.1 ผลผลิต 

    (1) เปาหมายการผลิต  คือ  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (2) ผลผลิตขายใหใคร  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (3) ผลผลิตขายที่ไหน  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (4) ผลผลิตขายอยางไร  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

   1.2 กระบวนการผลิต 

    (1) ลักษณะแบบแผนปฏิบัติงาน  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

    (2) ลักษณะการทํางานตามแผน  : 

 ......................................................................................................................................................................... 
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    (3) ลักษณะการตรวจสอบหาขอบกพรอง  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

 

    (4) ลักษณะการปฏิบัติการแกไขขอบกพรอง  : 

 ......................................................................................................................................................................... 

     

2. กรอบการวัดและประเมินผลความมั่นคงธุรกิจของทาน 

 
 เมื่อคิดดวยตนเองแลวขอใหผูเรียน  ผูเกี่ยวของรวมกันวิเคราะหขอบกพรองและรวมกันพัฒนา

ใหสามารถใชดําเนินการวัดและประเมินผลดวยตนเองได 
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ใบเสริมความรู้ 
 

 ตัวอยางบันทึกการวัดและประเมินผลความม่ันคงอาชีพ เปนการประเมินผลตนเองอยางงาย ๆ การบันทึก

การวัดและประเมินผลความย่ังยืน ควรเนนเอกสารระบบและการทํางาน  ใหเปนไปตามเอกสารระบบ  มีการ

ตรวจติดตาม  หาขอบกพรอง  และปฏิบัติการแกไขขอบกพรองโดยมีเกณฑงาย ๆ ดังนี้ 

 1. ภูมิคุมกันเขมแข็ง = ภารกิจความมั่นคง มีเอกสารระบบปฏิบัติการ  และปฏิบัติการตามเอกสาร

อยางเครงครัด  เกิดผลเปนไปตามเปาหมายทุกอยาง 

 2. มีภูมิคุมกัน  =  ภารกิจความมั่นคงมีเอกสารระบบปฏิบัติการ และปฏิบัติการตามเอกสาร

อยางเครงครัด  เกิดผลเปนไปตามเปาหมายสวนใหญ 

   3. ภูมิคุมกันบกพรอง  =  ภารกิจความมั่นคงมีเอกสารระบบปฏิบัติการ  แตการปฏิบัติการมักละเลย  

ไมทําตามเอกสาร 

 

ตัวอยาง  บันทึกการวัดและประเมินผลภารกิจความม่ันคงอาชีพ 
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 3. กรอบการประเมินความเปนไปไดในการนํากรอบแนวคิดการขยายอาชีพไปใชจริง 

 กรอบแนวคิดในการประเมินความเปนไปไดดังนี้ 

 
 จากแผนภูมิดังกลาว  แสดงใหเห็นกรอบแนวคิดในการประเมินความเปนไปได มีองคประกอบรวมกัน   

6  องคประกอบ  ในแตละองคประกอบมีตัวแปรบงชี้วัด  ดังนี้ 

 1. รูปแบบการขยายอาชีพ  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  1.1 ผลผลิต 

  1.2 กระบวนการผลิต 

  1.3 ปจจัยนําเขาการผลิต 

 2. ความยากงายของการดําเนินการจัดการ  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  2.1 การบริหารจัดการ  แรงงาน  เงินทุน 

  2.2 แผนธุรกิจ 

 3. การรับไดของลูกคา  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  3.1 ผลผลิตอยูในความนิยม 

  3.2 เปนสิ่งจําเปนตอชีวิต 

  3.3 ราคา 
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 4. การรับไดของสังคมชุมชน  มีตัวแปรรวม  ดังนี้ 

  4.1 สภาพแวดลอม 

  4.2 วัฒนธรรมประเพณี 

 5. ความเหมาะสมของเทคนิควิทยาการที่ใชในการขยายอาชีพ 

  5.1 เทคนิควิทยาการเพ่ือการลดตนทุน 

  5.2 เทคนิควิทยาการเพ่ือการลดของเสีย 

เป้าหมายการประเมินผล 

 การประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบขยายอาชีพไปใชจริง  มีเปาหมายที่จะวิเคราะห  ดังนี้ 

 1. วิเคราะหบทความสัมพันธสอดคลองรับกันได  ระหวางองคประกอบ 

  1.1 ความสัมพันธ  ระหวาง  AB  AC  AD  AE 

  1.2 ความสัมพันธ  ระหวาง  BC  BD  BE 

  1.3 ความสัมพันธ  ระหวาง  CD  CE 

  1.4 ความสัมพันธ  ระหวาง  DE 

 2. ประเมินตัดสินใจรับความเปนไปได 

  2.1 ตารางวิเคราะหความสัมพันธสอดคลองรับกันไดระหวางองคประกอบ 
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  2.2 เกณฑการประเมิน 

   (1) คะแนนระหวาง 1 - 3 คะแนน ถือวา นํารูปแบบไปใชไมได 

   (2) คะแนนระหวาง 4 - 7 คะแนน ถือวามีความเปนไปไดต่ํา ตองทบทวน พัฒนา 

   (3) คะแนนระหวาง 8 - 10 คะแนน ถือวามีความเปนไปไดในการนําไปใช 
 

วธิีการวิเคราะห์ 

 การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจ  มีความจําเปนที่เจาของธุรกิจจะตองประเมินตัดสินใจดวยตนเอง  

สําหรับกรณีที่ธุรกิจมีหุนสวนหรือผูเกี่ยวของควรจะใชวิธีสนทนาเจาะลึกและวิธีความสัมพันธรวมกันโดยมี

วิธีการดังนี้ 

 1. การวิเคราะหตัดสินใจตัวบงชี้ความสัมพันธระหวางองคประกอบทีละคู ดวยการใชวิจารณญาณ

ของตนเอง นึกคิดในรายละเอียดความสัมพันธความไปกันได และความเปนพวกเดียวกันวาหนักไปทางมี
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ความสัมพันธตอกัน หรือไมสัมพันธกัน  คิดทบทวนหลาย  ๆ ครั้งจนมั่นใจ แลวจึงตัดสินใจระบุวาองคประกอบใน

คูที่วิเคราะหมีความสัมพันธตอกันแลวใหทําเครื่องหมาย +  (บวก) แสดงวามีความสัมพันธ และเครื่องหมาย - (ลบ) 

แสดงวาไมมีความสัมพันธ 

 2. การใหคะแนนโดยใหคูองคประกอบที่มคีวามสัมพันธไดคะแนน  1  คะแนน  คูที่ไมสัมพนัธให  0  

คะแนน  

 

วิธีการประเมิน 

 การรวมคะแนนจากองคประกอบการประเมินแตละขอ  แลวประเมนิสรุปตามเกณฑการประเมิน  เชน 

 (1) แนวทางขยายอาชีพของกลุมจักสาน มีคูความสัมพันธขององคประกอบการประเมินรวมคะแนนได 

9 คะแนน สามารถอธิบายไดวาแนวทางขยายอาชีพของกลุมจักสาน  มีความเปนไปไดในการนําไปใชจริง 

 (2) แนวทางขยายอาชีพของกลุมเลี้ยงปลา มีคูความสัมพันธขององคประกอบการประเมินรวมคะแนนได  

3  คะแนน  สามารถอธิบายไดวาแนวทางขยายอาชีพของกลุมเลี้ยงปลาเปนรูปแบบที่มีความเปนไปไดต่ํามาก  

รูปแบบไมสามารถนําไปใชได 

 

สรุป 

 แนวทางประเมินความเปนไปไดของการนํารูปแบบขยายอาชีพไปใชเปนรูปแบบที่เนนการใชเหตุผล

เปนหลักไมใชการหาความสัมพันธเชิงคณิตศาสตร เปนการมองหาเหตุผลดวยวิจารณญาณของตนเองเพื่อ

รับผิดชอบตนเอง และนําตนเองได  
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ใบเสริมความรู 

 ตัวอยาง : การวิเคราะหกาํหนดตัวบงชี้ภายในองคประกอบของการประเมิน 
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ใบเสริมความรู้ 

 ตัวอยาง : การวิเคราะหความสัมพันธที่เกี่ยวของระหวางตวัแปรภายในของรูปแบบการขยายอาชีพกับ

การรับไดของลกูคา 
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 ตัวอยาง : การวิเคราะหความสัมพันธที่เกี่ยวของระหวางตวัแปรภายในของรูปแบบการขยายอาชีพกับ

การรับไดของสังคมชุมชน 
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ใบงานที ่ 2 
คําชี้แจง  :  การใหผูเรียนจัดทําแนวคิดการประเมินความเปนไปไดดวยตนเองนี้  มีจุดประสงค เพื่อฝกทักษะ 

การประยุกตใชทฤษฎีความรูตาง ๆ มาบูรณาการกับประสบการณของตนเอง  ใหเปนกรอบแนวคิดของตนเอง  

และเขาใจภารกิจการประเมินความเปนไปไดอยางแจมแจง 

 

1. กรอบแนวคิดการประเมินความเปนไปไดของตนเอง 

 

 

 

2. รายละเอียดในแตละองคประกอบของกรอบแนวคิด 

 

 

 

3. เปาหมายการประเมิน  (มีอะไรบาง) 

 

 

 

4. วิธกีารวิเคราะหขอมลู 

 

 

 

 

5. วิธกีารประเมิน 
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เรื�องที�  �  การตดัสินใจขยายอาชีพด้วยการวเิคราะห์ศักยภาพ 

  จากการที่ผูเรียนไดศึกษา เรื่องที่ 1  ภารกิจเพื่อความม่ันคงในการทําธุรกิจ ประกอบดวยเรื่องยอย  ๆ  

คือ บทบาทหนาที่ของตนเองที่มีตอธรุกิจ การบริหารทรัพยากรดาํเนินธุรกิจ การบริหารการผลิต  การจัดการสงมอบ 

และการวิจัยพัฒนา ซึ่งเนนเฉพาะการบริหารจัดการของตัวผูประกอบการ  และเร่ืองที่ 2 การวัดและประเมินผล

ความมั่นคงในอาชีพ  ซึ่งตองเรียนรูเกี่ยวกับองคประกอบการวัดและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ  วิธีการ

วัดผลและประเมินผลความมั่นคงในอาชีพ และการแปรผลการประเมินตนเองเปนการหาขอสรุปวาจะ

ดําเนินการขยายอาชีพหรือไม อยางไร 

 เพื่อเปนการสรางความมั่งคงยิ่งขึ้น  ผูประกอบการควรพิจารณาวิเคราะหศักยภาพในการขยาย

อาชีพ  5  ดาน ดังนี้ 

1. ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาตใินแตละพื้นท่ี 

2. ศักยภาพของพื้นที่ตามลักษณะภูมอิากาศ 

3. ศักยภาพของภูมิประเทศและทาํเลที่ตั้งของแตละพื้นท่ี 

4. ศักยภาพของศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวถิีชีวิตของแตละพื้นที ่

5. ศักยภาพของทรัพยากรมนษุยในแตละพื้นที ่

 

1.  ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติในแตละพื้นที่ 

  ทรัพยากรธรรมชาต ิหมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ซึ่งมนุษยสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน

ตอชีวิตประจาํวัน และการประกอบอาชีพ   ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ปาไม แมน้ํา ลําคลอง อากาศ แรธาตุตาง ๆ 

ทรัพยากรธรรมชาตบิางชนิดใชแลวหมดไป เชน แรธาตุตาง ๆ  บางชนิดมนุษยสามารถสรางทดแทนขึ้นใหมได 

เชน ปาไม  เมื่อมนุษยตัดไปใชประโยชนแลวก็สามารถปลูกทดแทนขึ้นใหมได  ดังนั้น การขยายอาชีพตอง

พิจารณาวาทรัพยากรที่จะตองนํา มาใชในการขยายอาชีพในพื้นที่มีหรือไมมีเพียงพอหรือไม ถาไมมี

ผูประกอบการตองพจิารณาใหมวาจะขยายอาชีพที่ตดัสนิใจเลือกไวหรือไม หรือพอจะจัดหาไดในพื้นท่ีใกลเคียง 

ซึ่งผูประกอบการตองเสียคาขนสงจะคุมคากับการลงทุนหรือไม เชน ตัดสินใจจะขยายอาชีพจากเดิมเลี้ยงสุกร 

100  ตัว ตองการเลี้ยงเพิ่มเปน 200 ตัว ซึ่งเพิ่มอีกเทาตัว จะตองพิจารณาวา อาหารสุกรหาไดในพื้นที่หรือไม เชน

รําขาวในพื้นท่ีมีพอเพียงที่จะเลี้ยงสุกรที่เพ่ิมขึ้นหรือไม 
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2.  ศักยภาพของพื้นที่ตามลักษณะภูมอิากาศ 

  ในแตละพื้นที่จะมีลักษณะภูมิอากาศแตกตางกัน เชน ประเทศไทยภาคกลางมีอากาศรอน ภาคใตมีฝนตก

เปนเวลานาน ภาคเหนือมีอากาศเย็น โดยเฉพาะอาชีพเกษตรกรรมขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศเปนสวนใหญ เชน  

ในพื้นที่มีการปลูกลิ้นจี่ ลําไย อยูแลว และมีผลผลิตออกมากในฤดูกาล  ทําใหราคาตกต่ําตองการแปรรูปใหเปน

ลําไยตากแหง เพื่อใหไดราคาดี  ดังนั้น ตองพิจารณาวาในชวงนั้นมีแสงแดดพอเพียงที่จะตากลําไยไดหรือไม 

3.  ศักยภาพของภูมิประเทศและทําเลที่ตั้งของแตละพืน้ที ่

  สภาพภูมิประเทศและทําเลที่ตั้งของแตละพื้นท่ีจะแตกตางกัน เชน เปนภูเขา เปนท่ีราบสูง ที่ราบลุม แตละ

พื้นที่มีผลตอการขยายอาชีพ เชน การจัดหาแหลงทองเที่ยวเพิ่มขึ้นในพื้นที่ตองพิจารณาวาแหลงทองเที่ยว 

แหงใหมในภูมิประเทศนั้น ๆ  สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวไดหรือไม  หรือตองการขยายสาขาไปอกีสถานที่หนึง่ก็

ตองพิจารณาทําเลที่ตั้งแหงใหมวาจะขายกาแฟไดหรือไม 

4.  ศักยภาพของศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิตของแตละพื้นที ่

  แตละพื้นที่ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชีวิตที่แตกตางกัน  

ดังนั้นแตละพื้นที่สามารถนําเอาสิ่งเหลานี้มาใชเปนอาชีพได  เชน เปนสถานที่ทองเที่ยวเขาชมศิลปะ วัฒนธรรม 

ประเพณีพื้นบาน หรือพาชมวิถชีีวิต  อาจจะขยายอาชีพโดยเพิ่มจํานวนรอบที่เขาชมใหพอเพียงกับตลาดเปาหมาย   

5.  ศักยภาพของทรัพยากรมนษุยในแตละพื้นที ่

  ทรัพยากรมนุษยในแตละพื้นที่ หมายถึง ความรู ความสามารถของมนุษยที่เปนภูมิปญญาทั้งในอดีต

จนถึงปจจุบัน ดานการประกอบอาชีพตาง ๆ  ในพื้นที่นั้น ๆ เมื่ออาชีพนั้นมีความมั่นคงในพื้นท่ีนั้น ๆ  แลว อาจจะ

ขยายไปพื้นที่อื่น ๆ การกระจายความสามารถของทรัพยากรมนุษย ก็สามารถทําไดโดยการอบรมผูสนใจใน

ความรูนั้น ๆ ใหสามารถนําไปขยายยังพ้ืนที่อื่น ๆได 

  ผูประกอบการที่มีอาชีพมั่นคงโดยผานการพัฒนาจนกระทั่งเปนที่รูจักกันแพรหลายก็สามารถขยาย

ธุรกิจใหกวางขวาง โดยการเพิ่มปริมาณหรือขยายสาขาใหมากขึ้นได โดยนําศักยภาพทั้ง 5 ดานมาชวย

ประกอบการพิจาณาดวย 
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ใบงานที่  3 

  จากการที่ผูเรียนศกึษาศกัยภาพ 5 ดาน เพือ่ขยายอาชีพมาแลว ใหวิเคราะหศักยภาพ 5 ดานในอาชีพท่ี

ตัดสนิใจขยายอาชีพทีส่นใจ วาจะขยายอาชีพไดอยางไร เพือ่ใหอาชีพนัน้มีความเปนไปไดลงในแบบบันทกึ 

แบบบันทกึ 

ตองการขยายอาชีพ……………………………………………………. 

ที่ ศักยภาพ 5 ดาน ที่ตองการ / สอดคลองกบัอาชีพ 
มี 

ไมม ี หมายเหตุ 
พอ ไมพอ 

1 ทรัพยากรธรรมชาติ 1.1 

1.2 

1.3 

ฯลฯ 

    

2 ภูมิอากาศ 

 

     

3 ภูมิประเทศและทําเลที่ตั้ง 

 

     

4 ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 

และวถิีชีวิต 

 

 

     

5 ทรัพยากรมนุษย 
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สรุปผลการตัดสินใจ 
ใหเลอืกอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี ้

1.     ตัดสนิใจเลอืกขยายอาชีพ และใหอธิบายเหตุผลความเปนไปไดที่จะขยายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2.     ตัดสนิใจไมขยายอาชีพ เนือ่งจาก 

 

 

 

 

 

 

 

 


